
EXTRACT FROM UCR-200907

UNITED COMPANY RUSAL PLCzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

(the “Company”)

EXTRACT FROM

Written Resolution of the Board of 

Directors of the Company passed pursuant 

to Article 28.12 of the Company’s articles of 

association (the “Articles”)

IT IS NOTED that capitalised terms in this 

written resolution have the same meanings as 

those defined in the Standard Glossary 

approved by the Corporate Governance 

Nomination Committee of the Company on 

November 9, 2012, as amended on November 

11, 2014 (version 1.З .), unless otherwise set 

forth herein.

IT IS FURTHER NOTED that, by signing 

this written resolution, each of the Directors 

hereby confirms, pursuant to Article 27.2 of the 

Articles and the Companies (Jersey) Law 1991, 

as amended, that they have no interests which 

may be relevant or material to the matters set 

out in this written resolution, save for Mr. 

Nicholas Jordan who may be considered 

formally interested in the matter and therefore, 

will not sign this resolution.

[...]

IT IS FURTHER NOTED that on the basis of 

substantive explanation in relation to 

independence of Mr. Nicholas Jordan 

circulated to the Directors, his association with 

the Company may be considered formal and 

not influencing the ability of Mr. Nicholas 

Jordan to make independent, unbiased and 

good faith judgements in the interests of the 

Company.

Ю Н А Й Т Е Д  К О М П А Н И  Р У С А Л  П Л С  

(«К о м п а н и я »)

В Ы П И С К А  И З

П и с ь м е н н о г о  р е ш е н и я  С о в е т а  

д и р е к т о р о в  К о м п а н и и , п р и н я т о г о  в  

с о о т в е т с т в и и  с о  С т а т ь е й  28.12 у с т а в а  

К о м п а н и и  («У с т а в »)

О Т М Е Т И Л И , ч т о  т е р м и н ы ,

у п о т р е б л я е м ы е  в  н а с т о я щ е м  п и с ь м е н н о м  

р е ш е н и и  с п р о п и с н о й  б у к в ы , и м е ю т  

з н а ч е н и я , у к а з а н н ы е в С т а н д а р т н о м  

г л о с с а р и и , о д о б р е н н о м  К о м и т е т о м  п о  

к о р п о р а т и в н о м у  у п р а в л е н и ю  и

н а з н а ч е н и я м  К о м п а н и и  9 н о я б р я  2012 г о д а , 

с  у ч е т о м  и з м е н е н и й  о т  11 н о я б р я  2014 г о д а  

(в е р с и я  1.3), е с л и  в  н а с т о я щ е м  д о к у м е н т е  н е  

у к а з а н о  и н о е .

Д А Л Е Е  О Т М Е Т И Л И , ч т о , п о д п и с ы в а я  

н а с т о я щ е е  п и с ь м е н н о е  р е ш е н и е , к а ж д ы й  и з  

Д и р е к т о р о в  н а с т о я щ и м  п о д т в е р ж д а е т , ч т о  в  

с о о т в е т с т в и и  с о  С т а т ь е й  27.2 У с т а в а  и  

З а к о н о м  о  к о м п а н и я х  (Д ж е р с и ) 1991 (с  

у ч е т о м  в н е с е н н ы х  в  н е г о  и з м е н е н и й ) о н и  н е  

и м е ю т  и н т е р е с о в , к о т о р ы е  м о г л и  б ы  и м е т ь  

о т н о ш е н и е  и л и  с у щ е с т в е н н о е  з н а ч е н и е  в  

о т н о ш е н и и  в о п р о с о в , и з л о ж е н н ы х в  

н а с т о я щ е м  п и с ь м е н н о м  р е ш е н и и , з а  

и с к л ю ч е н и е м  г -н а Н и к о л а с а Й о р д а н а , 

к о т о р ы й  м о ж е т с ч и т а т ь с я ф о р м а л ь н о  

з а и н т е р е с о в а н н ы м  в  д а н н о м  в о п р о с е  и  

п о э т о м у  н е  б у д е т  п о д п и с ы в а т ь  н а с т о я щ е е  

р е ш е н и е .

[...]

Д А Л Е Е  О Т М Е Т И Л И , ч т о , и с х о д я  и з  

м о т и в и р о в а н н о г о  о б о с н о в а н и я  в  о т н о ш е н и и  

н е з а в и с и м о с т и  г -н а  Н и к о л а с а  Й о р д а н а , 

н а п р а в л е н н о г о Д и р е к т о р а м , е г о  

с в я з а н н о с т ь  с К о м п а н и е й  м о ж е т  б ы т ь  

п р и з н а н а  ф о р м а л ь н о й  и  н е  в л и я ю щ е й  н а  

с п о с о б н о с т ь г -н а Н и к о л а с а Й о р д а н а  

в ы н о с и т ь  н е з а в и с и м ы е , н е п р е д в з я т ы е  и  

д о б р о с о в е с т н ы е с у ж д е н и я  в и н т е р е с а х  

К о м п а н и и .
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EXTRACT FROM UCR-200907

IT IS RESOLVED, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAafter due and careful 

consideration of the matter set out above and 

having regard to the best interest of the 

Company, based on recommendations of the 

Corporate Governance and Nomination 

Committee:

- On the basis of the substantive explanation 

attached to this written resolution as Annex 1, 

to recognize the member of the Board of 

Directors, Mr. Nicholas Jordan, as an 

independent director despite the formal 

criterion of association with the issuer, since 

such association does not influence his ability 

to make independent, objective and good faith 

conclusions as a member of the Board of 

Directors.

[...]

I hereby confirm as follows:

- The above is a true extract from the Written 

resolution UCR-200907 of the Board of 

Directors of United Company RUSAL Pic dated 

21 September 2020;

- The Written resolution UCR-200907 was 

circulated for consideration to 14 Directors;

- Mr. Nicholas Jordan did not participate in 

voting on the Written resolution UCR-200907

- directors Bernard, Zonneveld, Christopher 

Burnham, Vladimir Kolmogorov, Evgeny 

Kuryanov, Elsie Leung, Marco Musetti, Evgenii 

Nikitin, Kevin Parker, Randolph Reynolds, 

Evgeny Shvarts, Vyacheslav Solomin, Evgenii 

Vavilov, Dmitry Vasiliev have approved the 

adoption of the Written resolution UCR-200907 

by virtue of its signing, which complies with the 

quorum requirements of the Articles of the 
Company.

Secretary of the Board of Directors 

United Company RUSAL Pic

П о с л е н а д л е ж а щ е г о и т щ а т е л ь н о г о  

р а с с м о т р е н и я  и з л о ж е н н о г о  в ы ш е  в о п р о с а  и  

с  у ч е т о м  н а и л у ч ш и х  и н т е р е с о в  К о м п а н и и , 

н а  о с н о в а н и и  р е к о м е н д а ц и й  К о м и т е т а  п о  

к о р п о р а т и в н о м у у п р а в л е н и ю  и

н а з н а ч е н и я м  П Р И Н Я Л И  С Л Е Д У Ю Щ Е Е  

Р Е Ш Е Н И Е :

Р у к о в о д с т в у я с ь п р и л а г а е м ы м  к  

н а с т о я щ е м у  п и с ь м е н н о м у  р е ш е н и ю  в  

к а ч е с т в е  П р и л о ж е н и я  1 м о т и в и р о в а н н ы м  

о б о с н о в а н и е м , п р и з н а т ь ч л е н а С о в е т а  

д и р е к т о р о в г -н а Н и к о л а с а Й о р д а н а  

н е з а в и с и м ы м  д и р е к т о р о м  н е с м о т р я  н а  

н а л и ч и е  ф о р м а л ь н о г о  к р и т е р и я  с в я з а н н о с т и  

с  э м и т е н т о м , п о с к о л ь к у  т а к а я  с в я з а н н о с т ь  

н е  в л и я е т  н а е г о  с п о с о б н о с т ь  д е л а т ь  

н е з а в и с и м ы е , о б ъ е к т и в н ы е  и

д о б р о с о в е с т н ы е  в ы в о д ы  в  к а ч е с т в е  ч л е н а  

С о в е т а  д и р е к т о р о в .

[...]

Н а с т о я щ и м  п о д т в е р ж д а ю  с л е д у ю щ е е :

- В ы ш е у к а з а н н о е я в л я е т с я  д о с т о в е р н о й  

в ы п и с к о й  и з  п и с ь м е н н о й  р е з о л ю ц и и  UCR- 

200907 С о в е т а  д и р е к т о р о в  United Company 

RUSAL Pic о т  21 с е н т я б р я  2020 г .

- П и с ь м е н н а я  р е з о л ю ц и я  UCR-200907 б ы л а  

р а з о с л а н а  д л я  о д о б р е н и я  в с е м  14-т и  

д и р е к т о р а м  к о м п а н и и .

- г -н  Н и к о л а с  И о р д а н  н е  п р и н и м а л  у ч а с т и я  в  

г о л о с о в а н и и  п о  П и с ь м е н н о й  р е з о л ю ц и и  

UCR-200907

- д и р е к т о р а  Б е р н а р д  З о н н е в е л ь д , К р и с т о ф е р  

Б ё р н х э м , В л а д и м и р  К о л м о г о р о в , Е в г е н и й  

К у р ь я н о в , Э л с и  Л ь ю н г , М а р к о  М у з е т т и , 

Е в г е н и й  Н и к и т и н , К е в и н  П а р к е р , Р а н д о л ь ф  

Р э й н о л ь д с , Е в г е н и й  Ш в а р ц , В я ч е с л а в  

С о л о м и н , Е в г е н и й  В а в и л о в , Д м и т р и й  

В а с и л ь е в  о д о б р и л и  п р и н я т и е  П и с ь м е н н о й  

р е з о л ю ц и и  UCR-200907 п у т е м  е е  п о д п и с а н и я , 

ч т о  с о о т в е т с т в у е т  т р е б о в а н и я м  У с т а в а  

К о м п а н и и  в  о т н о ш е н и и  к в о р у м а .

С е р г е й  ф а з а н о в  

С е к р е т а р ь  С о в е т а  д и р е к т о р о в  

United Company RUSAL Pic
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Annex 1 / П р и л о ж е н и е  1
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Annex 1

to the Written ResolutionzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

of the Board of directors

Substantive explanation for acknowledgement 

of Board member of United Company RUSAL 

Pic Nick Jordan as independent director

As a result of the assessment of compliance of the 

Board members with the criteria of independence of 

Board members set out by the Listing Rules of 

PJSC Moscow Exchange (hereinafter referred to as 

the “Criteria”) the association of Nick Jordan with 

United Company RUSAL Pic (hereinafter referred to 

as the “Company”, “Issuer”) has been identified.

No other association according to any of the Criteria 

has been identified with respect to Board member 

Nick Jordan.

Board member Nick Jordan is a person associated 

with the Issuer since he is a member of the Board of 

Directors of EN+ GROUP IPJSC, which holds 

56.88% of the shares of the Company, i.e. is the legal 

entity controlling the Issuer.

The identified association of Board member Nick 

Jordan was preliminary considered at the meeting of 

the Corporate Governance and Nomination 

Committee, at which a decision was made to 

recommend to the Board of Directors to recognize 

Nick Jordan as independent, despite the existence of 

a formal criterion of association with the Issuer.

The association of Nick Jordan with the Issuer is 

formal and does not influence ability of Nick Jordan 

to make independent, unbiased and good faith 

judgements because of the following:

i. Nick Jordan was not nominated to the Board 

of Directors of the Issuer by EN+ GROUP 

IPJSC.

ii. At all Board meetings from February 2019 

(date of appointment to the Board of Directors 

of the Issuer) to the middle of 2020 Nick 

Jordan did not participate in voting on the 

Company’s Board in respect of approval of 

transactions with EN+ GROUP IPJSC or its 

subsidiaries and, according to available 

information, does not participate in voting on

П р и л о ж е н и е  1 

к  П и с ь м е н н о м у  р е ш е н и ю  

С о в е т а  д и р е к т о р о в

М о т и в и р о в а н н о е  о б о с н о в а н и е  п р и з н а н и я  

ч л е н а  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Ю н а й т е д  К о м п а н и  

Р У С А Л  П л с  Н и к о л а с а  Й о р д а н а  

н е з а в и с и м ы м  д и р е к т о р о м

В  р е з у л ь т а т е п р о в е д е н н о й  п р о в е р к и  н а  

с о о т в е т с т в и е ч л е н о в С о в е т а д и р е к т о р о в  

к р и т е р и я м  о п р е д е л е н и я  н е з а в и с и м о с т и  ч л е н о в  

с о в е т а  д и р е к т о р о в , у с т а н о в л е н н ы м  П р а в и л а м и  

л и с т и н г а  П А О  М о с к о в с к а я  Б и р ж а  (д а л е е  - 

«К р и т е р и и »), б ы л а  в ы я в л е н а  с в я з а н н о с т ь  ч л е н а  

С о в е т а  д и р е к т о р о в  Н и к о л а с а  Й о р д а н а  с  Ю н а й т е д  

К о м п а н и  Р У С А Л  П л с  (д а л е е  - «О б щ е с т в о », 

«Э м и т е н т »).

И н ы е  с в я з а н н о с т и  п о  к а ж д о м у  и з К р и т е р и е в  

ч л е н а  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Н и к о л а с а  Й о р д а н а  н е  

в ы я в л е н ы .

Ч л е н  С о в е т а д и р е к т о р о в  Н и к о л а с Й о р д а н  

я в л я е т с я  л и ц о м , с в я з а н н ы м  с  Э м и т е н т о м , т .к . 

в х о д и т  в  с о с т а в  С о в е т а  д и р е к т о р о в  М К П А О  

«Э Н + Т Р У П », к о т о р о е  в л а д е е т  56.88% а к ц и й  

О б щ е с т в а , т .е . я в л я е т с я  л и ц о м , к о н т р о л и р у ю щ и м  

Э м и т е н т а .

В ы я в л е н н а я с в я з а н н о с т ь ч л е н а С о в е т а  

д и р е к т о р о в Н и к о л а с а Й о р д а н а б ы л а  

п р е д в а р и т е л ь н о  р а с с м о т р е н а н а з а с е д а н и и  

К о м и т е т а  п о  к о р п о р а т и в н о м у  у п р а в л е н и ю  и  

н а з н а ч е н и я м , н а к о т о р о м  б ы л о  п р и н я т о  

р е ш е н и е  р е к о м е н д о в а т ь  С о в е т у  д и р е к т о р о в  

п р и з н а т ь  Н и к о л а с а  Й о р д а н а  н е з а в и с и м ы м , 

н е с м о т р я  н а  н а л и ч и е  ф о р м а л ь н о г о  к р и т е р и я  

с в я з а н н о с т и  с  Э м и т е н т о м .

С в я з а н н о с т ь  Н и к о л а с а  Й о р д а н а  с  Э м и т е н т о м  

я в л я е т с я ф о р м а л ь н о й  и н е в л и я е т н а  

с п о с о б н о с т ь  Н и к о л а с а  Й о р д а н а  в ы н о с и т ь  

н е з а в и с и м ы е , о б ъ е к т и в н ы е  и  д о б р о с о в е с т н ы е  

с у ж д е н и я , п о с к о л ь к у :

i. Н и к о л а с  Й о р д а н  н е  б ы л  н о м и н и р о в а н  

М К П А О  «Э Н + Т Р У П » в  с о с т а в  С о в е т а  

д и р е к т о р о в  Э м и т е н т а .

ii. Н а  в с е х  з а с е д а н и я х  С о в е т а  д и р е к т о р о в  

Э м и т е н т а  с  ф е в р а л я  2019 г о д а  (д а т а  

в х о ж д е н и я  в  с о с т а в  С о в е т а  д и р е к т о р о в  

Э м и т е н т а ) Н и к о л а с Й о р д а н н е  

п р и н и м а л  у ч а с т и я  в г о л о с о в а н и и  в  

с о с т а в е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  О б щ е с т в а  п о  

о д о б р е н и ю  с д е л о к  с М К П А О  «Э Н + 

Т Р У П » и л и  е ё  д о ч е р н и м и  о б щ е с т в а м и , а



the board of directors of EN+ GROUP IPJSC 

in respect of approval of transactions with the 

Company.

iii. Nick Jordan takes an active part in all 

meetings of the Board of Directors, the 

Remuneration Committee and the 

Compliance Committee since his 

appointment to the Board of Directors and 

these committees, raising non-trivial 

questions before the management and other 

Board members, showing initiative and 

active desire to participate in the 

development of the Company in the long 

term.

iv. The decisions taken by Nick Jordan as the 

Issuer's Board Member are aimed not at 

protection of the interests of certain groups 

of shareholders, third parties or the 

management, but at the interests of the 

Company itself and all its shareholders in 

accordance with the Company's 

development strategy.

v. The presence on the Board of Nick Jordan, 

who has more than 30 years’ experience in 

senior positions in the leading global 

financial organizations (Goldman Sachs, 

UBS Group AG), significant experience in 

the Russian financial market, which implies 

a deep understanding of its specifics, is in 

the best interests of the Company and all its 

shareholders. The independent professional 

judgments that Nick Jordan shares with 

other Board members at meetings essential 

importance for the Company and all its 

shareholders. Nick Jordan’s independent 

professional judgments make a substantive 

contribution to the sustainable development 

of the Company.

vi. Nick Jordan's extensive expert knowledge 

and experience enable him to effectively 

participate in the Compliance Committee 

and Remuneration Committee of the Board 

of Directors of the Issuer, working out 

substantial recommendations to the Board of 

Directors on transparency, reporting and 

remuneration.

т а к ж е , п о  и м е ю щ е й с я  и н ф о р м а ц и и , н е  

п р и н и м а е т  у ч а с т и я  в  г о л о с о в а н и и  в  

с о с т а в е С о в е т а  д и р е к т о р о в  М К П А О  

«Э Н + Т Р У П » п о  о д о б р е н и ю  с д е л о к  с  

О б щ е с т в о м .

iii. Н и к о л а с Й о р д а н  п р и н и м а е т а к т и в н о е  

у ч а с т и е в о в с е х  з а с е д а н и я х  С о в е т а  

д и р е к т о р о в , К о м и т е т а  п о  в о з н а г р а ж д е н и я м  

и  К о м и т е т а  п о  К о м п л а е н с у , п р о в е д е н н ы х  с  

м о м е н т а  е г о  в х о ж д е н и я  в  с о с т а в  С о в е т а  

д и р е к т о р о в  и  у к а з а н н ы х  к о м и т е т о в , с т а в я  

п е р е д м е н е д ж м е н т о м  н е т р и в и а л ь н ы е  

в о п р о с ы , п р о я в л я я и н и ц и а т и в н о с т ь  и  

а к т и в н о е с т р е м л е н и е у ч а с т в о в а т ь в  

р а з в и т и и  О б щ е с т в а в д о л г о с р о ч н о й  

п е р с п е к т и в е .

iv. Р е ш е н и я , п р и н и м а е м ы е Н и к о л а с о м  

Й о р д а н о м  в к а ч е с т в е ч л е н а С о в е т а  

д и р е к т о р о в  Э м и т е н т а , н а п р а в л е н ы  н е  н а  

с о б л ю д е н и е  и н т е р е с о в  о т д е л ь н ы х  г р у п п  

а к ц и о н е р о в , т р е т ь и х  л и ц  и л и  м е н е д ж м е н т а , 

а  н а  и н т е р е с ы  с а м о г о  О б щ е с т в а  и  в с е х  е г о  

а к ц и о н е р о в  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с т р а т е г и е й  

р а з в и т и я  О б щ е с т в а .

v. Н а л и ч и е  в  с о с т а в е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  

Н и к о л а с а  Й о р д а н а , и м е ю щ е г о  б о л е е  ч е м  

30-л е т н и й  о п ы т р а б о т ы  н а в ы с ш и х  

д о л ж н о с т я х в в е д у щ и х м и р о в ы х  

ф и н а н с о в ы х  о р г а н и з а ц и я х  (Goldman Sachs, 

UBS Group AG), з н а ч и т е л ь н ы й  о п ы т  

р а б о т ы  н е п о с р е д с т в е н н о  н а  ф и н а н с о в о м  

р ы н к е  Р о с с и и , п р е д п о л а г а ю щ и й  г л у б о к о е  

п о н и м а н и е е г о с п е ц и ф и к и , и м е е т  

с у щ е с т в е н н о е  з н а ч е н и е  д л я  О б щ е с т в а  и  

в с е х е г о а к ц и о н е р о в . Н е з а в и с и м ы е  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы е с у ж д е н и я Н и к о л а с а  

Й о р д а н а в н о с я т о щ у т и м ы й  в к л а д  в  

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е  О б щ е с т в а .

vi. О б ш и р н ы е  п р е д м е т н ы е  з н а н и я  и  о п ы т  

Н и к о л а с а Й о р д а н а п о з в о л я ю т е м у  

э ф ф е к т и в н о  у ч а с т в о в а т ь  в  р а б о т е  К о м и т е т а  

п о К о м п л а е н с у и К о м и т е т а п о  

в о з н а г р а ж д е н и я м  С о в е т а д и р е к т о р о в  

Э м и т е н т а , в ы р а б а т ы в а я с у щ е с т в е н н ы е  

р е к о м е н д а ц и и  С о в е т у  д и р е к т о р о в  п о  

в о п р о с а м  п р о з р а ч н о с т и , о т ч е т н о с т и  и  

в о з н а г р а ж д е н и й .

vii. From financial perspective, Nick Jordan is viii. С  ф и н а н с о в о й  т о ч к и  з р е н и я  Н и к о л а с  

independent from the Company or from Й о р д а н  н е  з а в и с и т  о т  О б щ е с т в а  и л и  о т

EN+ GROUP IPJSC, starting from 2019 М К П А О  «Э Н + Т Р У П », н а ч и н а я  с  2019

he periodically confirms to the Board and г о д а н а п е р и о д и ч е с к о й о с н о в е



the Hong Kong Stock Exchange that he 

participates in the Board in the interests of 

the Company and does not represent the 

interests of any particular shareholder of 

the Company. When elected to the Board 

as an independent Director in 2019, Nick 

Jordan undertook to inform the Company 

and the Hong Kong Stock Exchange of any 

circumstances that might affect his 

independence.

п о д т в е р ж д а е т С о в е т у д и р е к т о р о в  

Э м и т е н т а  и  Г о н к о н г с к о й  ф о н д о в о й  б и р ж е , 

ч т о  р е а л и з у е т  с в о е  у ч а с т и е  в  С о в е т е  

д и р е к т о р о в  в  и н т е р е с а х  О б щ е с т в а  и  н е  

п р е д с т а в л я е т и н т е р е с ы  к а к и х -л и б о  

о т д е л ь н ы х  а к ц и о н е р о в  О б щ е с т в а . П р и  

и з б р а н и и  в  С о в е т  д и р е к т о р о в  в  к а ч е с т в е  

н е з а в и с и м о г о  д и р е к т о р а  в 2019 г о д у  

Н и к о л а с  Й о р д а н  о б я з а л с я  и н ф о р м и р о в а т ь  

О б щ е с т в о  и  Г о н к о н г с к у ю  ф о н д о в у ю  б и р ж у  о  

л ю б ы х  о б с т о я т е л ь с т в а х , к о т о р ы е  м о г у т  

п о в л и я т ь  н а  е г о  н е з а в и с и м о с т ь .


